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DOCUMENTO CONTABILE PREVISIONALE



PARTE PRIMA - ENTRATA

variazioni della

i " o o revisione R -
o caiel descrtons detcaplo EE Ritemmeter M el el B el B et
2014
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE ESERCIZI PRECEDENTI € 64.59597 | € 15.000.00 =77% € - € -
TITOLO |- ENTRATE CORRENTI
Area sviluppo economico
10 |Contributo regionale per attivita istituzionale 10 € 520.000,00 | € 468.000,00 | -10,00% | € 468.000,00 | € 468.000,00
11 |Ulteriori contributi da parte della Regione autonoma Valle d'Aosta 1 € - € 180.000,00 0,00% € 180.000,00 | € 180.000,00
20 |Interessi attivi 20 € 2.000,00 | € 1.000,00 | -50,00% |€ 1.000,00 | € 1.000,00
30 |Contributi degli artigiani per servizi offerti 30 € - € - 0,00% € - € -
40 (Proventi derivanti dalla vendita di manufatti 40 € 400.000,00 | € 450.000,00 12,50% | € 450.000,00 | € 480.000,00
50 [Proventi e rimborsi diversi 50 € 38.800,00 | € 40.000,00 3,09% € 50.000,00 | € 50.000,00
60 |Erogazioni di enti pubblici e privati 60 € 67.000,00 | € 40.000,00 | 100,00% | € 40.000,00 | € 40.000,00
Totale Ar vil nomi € 1.027.800.00 1.179. 1471% | €__1.189.000.00 | € 1.219.
Area valorizzazione culturale
61 Contributo regionale per gestione MAV 61 € 300.000,00 | € 270.000,00 | -10,00% | € 270.000,00 | € 270.000,00
62 |Proventi derivanti dalle attivita del MAV 62 € 55.650,00 | € 35.000,00 | -37,11% | € 55.000,00 | € 55.000,00
63 |Erogazioni di enti pubblici e privati 63 € 3.100,00 | € 3.000,00 -3,23% € 3.000,00 | € 3.000,00
64 |Proventi e rimborsi diversi 64 € 250,00 | € 1.000,00 0,00% € 1.000,00 | € 1.000,00
T i BT GO GO I3 G G
Totale Aj ral € 359.000.00 | € 309.000.00 | -13,93% 29.00 9.0
TOTALE TITOLO |- ENTRATE CORRENTI 1.386. 1.488. 7,30% 1.51 € 1.548.000.00
TITOLO I - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
70 |Proventi derivanti da ali i di beni patril iali 70 € - € - 0,00% € - € -
80 |Entrate straordinarie per investimenti 80 € - € - 0,00% € - € -
€ - € - 0,00% € - € -
TITOLO lii - PARTITE DI GIRO
100 [Ritenute erariali per prestazioni da lavoro dipendente 100 € 100.000,00 | € 100.000,00 0,00% € 100.000,00 | € 100.000,00
105 iali per p ioni da lavoro autonomo o assimilato 105 € 50.000,00 | € 50.000,00 0,00% € 50.000,00 | € 50.000,00
110 i iali e previdenziali per pr i da lavoro dipendent: 110 € 50.000,00 | € 50.000,00 0,00% € 50.000,00 | € 50.000,00
115 |Ritenute i iali e previdenziali per pr i dalavoro aut o 115 € 15.000,00 | € 15.000,00 0,00% € 156.000,00 | € 15.000,00
120 [Ritenute sindacali 120 € 500,00 | € 1.000,00 | 100,00% | € 1.000,00 | € 1.000,00
130 |Rimb i i fondo t 130 € 5.000,00 | € 5.000,00 0,00% € 5.000,00 | € 5.000,00
140 |Rimborsi diversi 140 € 1.000,00 | € 1.000,00 | 100,00% | € 1.000,00 | € 1.000,00
T T o p oA | v |« - e o fe -l -
€ 221.500,00 | € 222.000.00 0,23% 222, € 222.000,00
TOTALE GENERALE DELLA PARTE PRIMA - ENTRATA € 167289597 | € . 172500000 3M% € 174000000 € 1.770.000.00
schema preventivo 2015 Entrata 30/12/201413:05




PARTE SECONDA - SPESA

variazioni della

it dnsrion dtcptct ot || ot | ST, | e | et
2014
€ - € - 0% € - € -
TITOLO |- SPESE CORRENTI
Area sviluppo economico

10 |Trattamento economico personale amministrativo (CCRL Comparto Pubbliq 10 € 226.844,67 | € 145.000,00 | -36,08% | € 145.000,00 | € 145.000,00
12 |Trattamento economico personale rete commerciale (CCNL Categoria) 12 € 221.000,00 | € 270.000,00 2217% | € 270.000,00 | € 270.000,00
15 [Trasferimento fondi gestioni delegate 15 € 1.000,00 | € 1.000,00 0,00% € 1.000,00 | € 1.000,00
16 Servizio mensa personale 16 € 4.850,00 | € 4.000,00 | -17,53% | € 4.000,00 | € 4.000,00
17 |Spese trasferta personale | 100 |€ 1.600,00 | € 2.000,00 | 25,00% |€ 2.000,00 | € 2.000,00
20 , 20 € 46.580,08 | € 44.000,00 -5,54% € 44.000,00 | € 44.000,00
30 |[Gestione generale uffici erete ciale 30 € 96.500,00 | € 90.000,00 -6,74% € 90.000,00 | € 90.000,00
31 Premi ed oneri assicurativi 3 € 13.000,00 | € 14.000,00 7,69% € 14.000,00 | € 14.000,00

35 ti contratti di iazi in partecipazi 35 € - € - 0,00% € - € -

36 |Collab ioni per gesti rete ial € - € - € - € -
40 |Cancelleria, postali, bancarie, abbonamenti 40 € 6.933,87 | € 7.000,00 0,95% € 7.500,00 | € 8.000,00
50 [Prodotti per confezione 50 € 6.016,73 | € 7.000,00 16,34% | € 7.500,00 | € 8.000,00
55 [Produzione marchio 55 € 1.000,00 | € 2.000,00 | 100,00% | € 2.000,00 | € 2.000,00
60 [Incarichi professionali per p i di servizi 60 € 1.167,30 | € 1.000,00 | -14,33% | € 2.000,00 | € 2.000,00
65 |Gestione progetto "Maison Caravex" 65 € - € 180.000,00 0,00% € 180.000,00 | € 180.000,00
70  |Attivita promozionali 70 € 16.315,84 | € 18.000,00 10,32% € 18.000,00 | € 18.000,00

75 |Partecipazione a mostre e fiere 75 € 28.000,00 | € - -100,00% | € - € -
80 [Trasporti 80 € 3.991,12 | € 5.000,00 25,28% € 5.500,00 | € 6.000,00
90 ([Funzi istituzional 20 € 35.091,06 | € 35.000,00 -0,26% € 35.000,00 | € 35.000,00
100 |Trasferte e rimborsi spesa 100 € 2.300,00 | € 2.000,00 | -13,04% | € 2.000,00 | € 2.000,00
110 |Imposte e tasse 110 |[€ 35.461,56 | € 30.000,00 | -1540% | € 30.000,00 | € 30.000,00
115 |Interessi passivi 180 € 1.000,00 | € 2.000,00 0,00% € 2.000,00 | € 2.000,00
120 |(Oggetti rotti o deteriorati 120 € 340,00 | € 1.000,00 | 100,00% | € 1.000,00 | € 1.000,00
130 |Spese di rappresentanza 130 | € - € 500,00 | 100,00% | € 500,00 | € 500,00
140 |Fondo di riserva ordinario 140 | € - € 2.500,00 | 100,00% | € 3.000,00 | € 3.000,00
150 |Acq fatti di produzi locale 150 € 284.880,66 | € 285.000,00 0,04% € 305.000,00 | € 345.000,00
160 [Gestione e manutenzioni immobili 160 € 409,92 | € 3.000,00 | 100,00% | € 3.000,00 | € 3.000,00
Totale Area Svil i € 103428281 €  1.151.000.00 | 11,28% |€ 1.174.000.00 | € 1.215.500.00

Area valorizzazione culturale

170 |Spese generali 170 € 13.500,00 | € 12.000,00 | -11,11% | € 12.000,00 | € 12.000,00
171 |Oneri associativi 171 € 1.200,00 | € 1.300,00 8,33% € 1.300,00 | € 1.300,00
172 |Spese di rappresentanza 172 € 600,00 | € 500,00 | -16,67% | € 500,00 | € 500,00
175 |Ti ico p le (CCNL Categoria) 175 € 244.000,00 | € 210.000,00 | -13,93% | € 210.000,00 | € 210.000,00
176 |Servizio mensa personale 176 | € 7.000,00 | € 7.000,00 0,00% € 7.000,00 | € 7.000,00
177 |Spese trasferta personale 177 | € 2.700,00 | € 2.000,00 | -2593% | € 2.000,00 | € 2.000,00
178 |Spese formazione personale 178 € 200,00 | € 200,00 | 100,00% | € 200,00 | € 200,00
179 [Collab ioni e pr ioni esterne 179 € 16.509,40 | € 5.000,00 | -69,71% | € 5.000,00 | € 5.000,00

180 [Incarichi professionali 180 € - € - 0,00% € - € -
185 |[Gestione e manutenzioni immobili 185 € 81.985,56 | € 72.000,00 | -12,18% | € 75.000,00 | € 75.000,00
schema preventivo 2015 Spesa 30/12/201413:05




PARTE SECONDA - SPESA

variazioni della

capitolo | . . N . previsione . - N -
o . . porti definitivamente importi previsti nel N importi previsti nel importi previsti nel
n" capitolo descrizione del capitolo amwn..._».s previsti nel bilancio 2014 bilancio 2015 .wn_w.n_wwwﬂn bilancio 2016 bilancio 2017
2014
190 |Promozione 190 € 3.543,10 | € - 100,00% | € - € -
191 |Eventi e mostre 191 € 4.015,94 | € 5.000,00 2450% | € 5.000,00 | € 5.000,00
192 vs_<=u ducative (didattica, f ) 192 | € 11.000,00 | € 5.000,00 | -54,55% |€ 5.000,00 | € 5.000,00
193  |Attivita Centre d'Etudes sur I'Artisanat de Tradition 193 | € - € - 0,00% € - € -
195 |[Conservazi e gesti llezioni 195 |€ 3.000,00 | € 3.000,00 0,00% € 3.000,00 | € 3.000,00
Fondo impegni a residuo perenti prog: P i t fi liera _ N _ N
198 |ITICH 2007-2013 "La culture du geste” € € 0.00% | € €
i progetto p i transfrontaliera IT/CH 2007-2013 "La _ R o N ~
199 culture du geste” 199 € € 0,00% € €
izzazione cultural € 389.254,00 | € 323.00000 | -17,02% |€___ 326.000.00 | € 2 00
TOTALE TITOLO I - SPI € 142353681 | € 1.474.00000 | 3,54% | €__1.500.000.00 | € 1.541.500.00
TITOLO Ii- SPESE IN CONTO CAPITALE
Area sviluppo economico
200 |Acquisto beni patrimoniali 200 |€ 2.800,00 | € 5.000,00 78,57% | € 3.500,00 | € 3.500,00
201 |[Interventi edilizi a carattere straordinario 201 € - € - 0,00% € - € -
202 |Rimborso mutui passivi 202 | € 22.813,16 | € 23.000,00 0,82% € 11.500,00 | € -
203 |Acq partecipazioni ietarie € 500,00 | € - -100,00% | € - € -
il nomi 26.1 € 28.000.00 7.23% € 1500000 | € 3.500.00
Area valorizzazione culturale
210 |Spese per impl i ioni 210 | € - € - 0,00% € 2.000,00 | € 2.000,00
220 |Acquisto beni patrimoniali 220 |€ 1.746,00 | € 1.000,00 | 100,00% | € 1.000,00 | € 1.000,00
Valorizzazi € 1.746.00 | € 1.000.00 | 100,00% |€ ___3.000.00 | € 3.000,00
TOTALETITOLO i~ TALE 27. 16 | € 29.000.00 4,10% € 18.000.00 | € 6.500.00
TITOLO Il - PARTITE DI GIRO
300 |Ritenute erariali per prestazioni da lavoro dipendente 300 |€ 100.000,00 | € 100.000,00 0,00% € 100.000,00 | € 100.000,00
305 |Ritenute erariali per prestazioni da lavoro autonomo o assimilato 305 |€ 50.000,00 | € 50.000,00 0,00% € 50.000,00 | € 50.000,00
310 |Ritenute i iali e previdenziali per pr ioni da lavoro dipendent 310 € 50.000,00 | € 50.000,00 0,00% € 50.000,00 | € 50.000,00
315 i i iali e previd per pr ioni da lavoro o 35 |€ 15.000,00 | € 15.000,00 0,00% € 15.000,00 | € 15.000,00
320 |Ritenute sindacali 320 € 500,00 | € 1.000,00 | 100,00% | € 1.000,00 | € 1.000,00
330 |Anticipazi fondo t 330 € 5.000,00 | € 5.000,00 0,00% € 5.000,00 | € 5.000,00
340 |Rimborsi diversi 340 € 1.000,00 | € 1.000,00 0,00% € 1.000,00 | € 1.000,00
350 u_.ouo:..o p i transfi IT/ICH 2007-2013 "La 350 € R € _ 0,00% € . € _
culture du geste
T - PARTITE DI GIR 221. € 222.000.00 0,23% € 22200000 | € 222.000,00
€ 167289597 (€  1.725.000.00 311% | € 1.740.000.00 | € 1.770.00000
schema preventivo 2015 Spesa 30/12/201413:05




QUADRO RIEPILOGATIVO DELLE ENTRATE E DELLE SPESE

descrizione del capitolo

importi definitivamente

importi previsti nel

variazioni della previsione
2015 rispetto alla

importi previsti nel

importi previsti nel

previsti nel bilancio 2014 bilancio 2015 previsione 2014 bilancio 2016 bilancio 2017
PARTE PRIMA - ENTRATA

IAVANZO DI AMMINISTRAZIONE ESERCIZI PRECEDENTI| 64.595,97 15.000,00 -77% - -
TITOLO | - ENTRATE CORRENTI 1.386.800,00 1.488.000,00 7,30% 1.518.000,00 1.548.000,00
Area sviluppo economico) 1.027.800,00 1.179.000,00 14,71% 1.189.000,00 1.219.000,00

Area valorizzazione culturale| 359.000,00 309.000,00 -13,93% 329.000,00 329.000,00

TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE - - 0,00% - -
TITOLO lIl - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 221.500,00 222.000,00 0,23% 222.000,00 222.000,00
TOTALE GENERALE DELLA PARTE PRIMA - ENTRATA 1.672.895.97 1.725.000.00 3,11% 1.740.000.00 1.770.000,00

descrizione del capitolo

importi previsti nel

variazioni della previsione|
2013 rispetto alla

importi previsti nel

importi previsti nel

previsti nel bilancio 2012 bilancio 2013 . bilancio 2013 bilancio 2013
previsione 2012
PARTE SECONDA - SPESA

- - 0,00% - -

TITOLO | - SPESE CORRENTI 1.423.536,81 1.474.000,00 3,54% 1.500.000,00 1.541.500,00

Area sviluppo economico 1.034.282,81 1.151.000,00 11,28% 1.174.000,00 1.215.500,00

Area valorizzazione culturale| 389.254,00 323.000,00 -17,02% 326.000,00 326.000,00

TITOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE 27.859,16 29.000,00 4,10% 18.000,00 6.500,00

Area sviluppo economico 26.113,16 28.000,00 7,23% 15.000,00 3.500,00

Area valorizzazione culturale’ 1.746,00 1.000,00 0,00% 3.000,00 3.000,00

TITOLO lil - SPESE PER PARTITE DI GIRO 221.500,00 222.000,00 0,23% 222.000,00 222.000,00

TOTALE GENERALE DELLA PARTE SECONDA - SPESA 1.672.895.91 1.725.000.00 3,11% 1.740.000.00 1.770.000,00
schema preventivo 2015Riepilogativo 30/12/201413:06
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2015

L'Institut Valddtain de I'Artisanat de Tradition approva annualmente il bilancio di previsione per
I’esercizio finanziario successivo, unitamente al programma delle attivita previste, avendo a riferimento i
seguenti elementi legislativi e regolamentari:

- la legge regionale 24 maggio 2007, n. 10 “Nuova disciplina dell’Institut Vald6tain de I’Artisanat de
Tradition”;

- lo “Statuto dell’Institut Valdétain de I’Artisanat de Tradition”, approvato con deliberazione del Consiglio
di Amministrazione n. 04 in data 20 febbraio 2013, visto Assessorato regionale Attivita Produttive prot.
n. 5392/IAE in data 22 aprile 2013, successivamente modificato con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 23 in data 17 aprile 2014, visto Assessorato regionale Attivita Produttive prot. n.
4419/1AE in data 9 maggio 2014;

- il “Regolamento per la finanza e per la contabilita dell’Institut Valdétain de I’Artisanat de Tradition”,
approvato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 21 in data 08 agosto 2012, visto
Assessorato regionale Attivita Produttive prot. n. 13373/IAE in data 21 settembre 2012.

Il Consiglio di Amministrazione, la cui ricostituzione & avvenuta con Decreto del Presidente della
Regione n. 174 in data 17 aprile 2013, come successivamente modificato con Decreto del Presidente della
Regione n. 361 in data 12 agosto 2013, vi provvede analizzando le proposte del Presidente, da quest’ultimo
preventivamente esaminate e discusse con i responsabili apicali delle aree di riferimento.

Lo Statuto dell'IVAT prevede testualmente: “Il bilancio preventivo deve essere predisposto entro il
mese di novembre ed approvato dal Consiglio di Amministrazione entro il 15 dicembre di ogni anno”. |l
termina di cui sopra non & perentorio, per cuitn questa circostanza, in considerazione dell’approvazione
solo in data 12 dicembre 2014 da parte del Consiglio regionale della legge finanziaria e del bilancio di
previsione triennale 2015/2017, & stato necessario ritardare la presentazione dello schema definitivo, in
modo da tenere conto del’ammontare dei contributi ordinari concessi all'IVAT.

Il documento che viene portato oggi all'attenzione del consiglio & frutto delle tante riflessioni e delle
decisioni, talvolta obbligate, che hanno contraddistinto I'attivita dell’organo di direzione politica dell’IVAT
nel corso degli ultimi mesi. Mai come quest’anno si & reso necessario coinvolgere gli amministratori
dell’ente in momenti di confronto, ufficiali ed informali, al fine di analizzare ed accompagnare le azioni

programmate per corrispondere alle finalita affidate all'IVAT dal legislatore regionale.

Le normative nazionali in continua evoluzione, che hanno inciso profondamente nell’organizzazione
dell’attivita commerciale e nell’appesantimento burocratico delle procedure interne — la necessita di
corrispondere a tutte le incombenze legate alle procedure di trasparenza e di anticorruzione non ne sono
che un esempio concreto - e la costante riduzione delle risorse pubbliche a disposizione hanno fortemente
condizionato V'organizzazione dell’attivita istituzionale.

La rinuncia ad una figura dirigenziale interna, con conseguente responsabilita specifiche assunte dal
Presidente, da un lato ha compensato parzialmente il taglio al finanziamento pubblico operato sul bilancio
di competenza, ma dall’altro ha reso piu difficoltosa 'organizzazione quotidiana dell'Institut, sia rispetto
alle attivita sia alla gestione del personale, incidendo inoltre sulla capacita di programmazione strategica
che I'Institut dovrebbe garantire nei vari ambiti in cui esplica la propria attivita.



L'IVAT ha saputo comunque proseguire nel proprio operato confermando una presenza attiva sul
territorio sia in ambito culturale sia nei contesti commerciale e produttivo, con riscontri positivi, agendo
con la consueta attenzione e qualita nelle proposte offerte.

L'esercizio 2014 ha rappresentato quindi per I'ente un primo approccio verso la transizione da un
modello organizzativo storico, derivante da scelte consolidate, quelle degli anni novanta del secolo scorso,
ad una nuova visione istituzionale, che comportera azioni e scelte diversificate e sicuramente piu
impegnative al fine di corrispondere nel ruolo che il legislatore regionale ha voluto affidare all'IVAT.

Il documento contabile del 2015 prosegue nell'impostazione dello schema in ottica pluriennale. La
previsione del primo anno risulta autorizzatoria rispetto alle possibilita di spesa ed & finalizzata al
perseguimento degli indirizzi sotto riportati, parzialmente derivanti dal documento finanziario 2014:

Aumentare la capacita commerciale
Ricercare fonti di finanziamento autonome
Potenziare il dialogo con il territorio
Educare all’artigianato

. Valorizzare il ruolo dell'ente

0D T o

o Qo 0

a. Aumentare la capacita commerciale

Corrispondere alle problematiche rappresentate dagli artigiani produttori & il primo degli indirizzi a
cui I'Institut intende dare corpo nel medio periodo. A questo scopo sara necessario operare scelte
strategiche finalizzate all’ampliamento della rete commerciale istituzionale al fine di garantire maggior
disponibilita economiche per I'acquisto di manufatti marchiati.

Si propone, quindi, da un lato di proseguire nella razionalizzazione dell’attuale organizzazione della
rete commerciale, individuando soluzioni utili a ridurre i costi di gestione presso alcune delle realta
esistenti, dallaltro di ricercare nuovi spazi in localita attualmente non servite, attivando possibili
partenariati con aziende private eventualmente disponibili a commercializzare all’interno dei rispettivi

locali i manufatti marchiati IVAT, privilegiando settori merceologici compatibili, compensando tale
disponibilita con provvigioni sul venduto.

Sara necessario, inoltre, proseguire nell'azione condotta negli ultimi mesi verso la partecipazione in
sinergia con altri organismi a manifestazioni fieristiche che possano rivestire carattere di interesse
istituzionale.

b. Ricercare fonti di finanziamento autonome

La considerevole riduzione del finanziamento regionale intervenuta negli ultimi anni ha portato
I'Institut ad assumere decisioni impopolari e dolorose, rinunciando ad alcune iniziative di forte impatto
rispetto al ruolo ad esso affidato e razionalizzando in riduzione moltissime attivita. La ricerca di altri canali
di finanziamento diventa indispensabile per riequilibrare, almeno parzialmente, alcune situazioni.

In questo senso va la volonta, soprattutto nel momento in cui si devono definire gli accordi per
I'apertura di nuovi spazi espositivo/commerciali, di ricercare il partenariato degli enti locali, al fine di
ridurre i costi di gestione delle strutture ma soprattutto per sostenere anche economicamente le azioni di
valorizzazione e sviluppo di specifici interessi territoriali che I'lVAT, nelle sue molteplici declinazioni, potra
supportare.



Un ulteriore elemento da tenere costantemente sotto controllo, ma che dovra essere attentamente
valutato per le possibili criticita gestionali che pud comportare, & I'opportunita di accesso a fondi
comunitari per il finanziamento di progetti specifici sia nel campo economico produttivo, sia in quello della
valorizzazione culturale.

C. Potenziare il dialogo con il territorio

L'IVAT, con la propria organizzazione e le iniziative proposte, ha sempre cercato di sviluppare un
rapporto privilegiato con il territorio, acquisendo nel tempo un ruolo di rilievo e divenendo punto di
riferimento autorevole per molti organismi ed istituzioni che credono nell’artigianato quale risorsa
essenziale per lo sviluppo e la promozione della nostra Regione.

La rete commerciale da un lato ed il Museo dell’Artigianato Valdostano di tradizione dall’altro hanno
costituito i primi punti di relazione tra I'ente ed il territorio. Questi capisaldi negli ultimi cinque anni hanno
consentito I'avvio di altre importanti azioni, creando una rete di contatti e relazioni che gradualmente
portano i loro frutti.

by .

Il dialogo con il territorio, quindi, & sempre piu intenso; le proposte di collaborazione sono in
continuo aumento e I'lVAT, per corrispondere al suo ruolo, deve saper offrire ad ogni richiesta adeguate
risposte che prevedano coerenti impegni, sotto il profilo organizzativo e logistico, in aggiunta alla gia
programmata attivita del quotidiano, offrendo un’immagine di se sempre piu coordinata e coesa.

Il progetto “L’Artisana”, ideale simbiosi tra le diverse anime che costituiscono I'IVAT, va in questa
direzione, abbinando la scientificita delle azioni condotte dal MAV alla necessaria praticita di specifici
obiettivi di sviluppo economico, condotti principalmente attraverso il sistema BOUTIQUES, con il fine ultimo
di concretizzare le priorita individuate.

Tra queste particolare rilievo acquisiscono due programmi che, in campo da tempo, stanno
avviandosi ad una prima definizione, con I'lVAT incaricato di organizzare e gestire nuovi spazi espositivi e
non solo: la “Maison-musée Berton” a La Thuile e la “Casaforte Caravex” a Gignod.

Nel primo caso, dopo un percorso complesso che ha portato al recupero dell’edificio concesso in
lascito dai F.lli Berton al Comune di La Thuile al fine di musealizzarne i contenuti, si stanno ipotizzando le
date per I'apertura ufficiale della struttura, la cui gestione & affidata all'lVAT in base ad una convenzione di
durata triennale. All’interno dell’edificio, oltre alla naturale destinazione espositiva delle principali stanze
arredate secondo i gusti dei donatori, si sono individuati spazi in cui proporre spunti di riflessione, insieme
ad altri in cui organizzare specifiche attivita animative e commerciali.

Nel secondo, conseguente all’accordo di programma sottoscritto in data 26 aprile 2010, I'lVAT dovra
farsi carico del compimento del processo di valorizzazione della struttura offrendo in esposizione oggetti
gia nella disponibilita dell’ente (Collezione Brocherel depositata presso il MAV) e provenienti da raccolte
regionali (collezione Cerise attualmente collocata presso gli spazi Saint-Bénin) in una proposta che non
intende limitarsi al solo concetto espositivo ma allargarsi verso la promozione globale del “SAVOIR FAIRE”
degli artigiani valdostani, mettendo a valore anche al di la del 30 e 31 gennaio la Foire de Saint-Ours, con i
suoi m:mma_a ed i loro prodotti.

d. Educare all’artigianato

E questo un nuovo concetto che si introduce, ma non & una novita assoluta. Fin dalla sua nascita il
MAV ha ritenuto fondamentale investire sulle nuove generazioni, offrendo un panorama di attivita



diversificate alla popolazione giovanile, proponendo in particolare laboratori didattici alle istituzioni
scolastiche ed alle famiglie, in un crescendo di offerte e di riscontri positivi.

Basti pensare che nell’ultimo anno, grazie ad una regia condotta dall’Office du Tourisme, tutte le
offerte didattiche estive regionali sono state gestite attraverso una piattaforma di prenotazioni comune, i
cui dati sono stati recentemente divulgati. | risultati sono davvero interessanti: a fronte di nove istituzioni
proponenti attivita diverse si sono registrate complessivamente 2166 prenotazioni, delle quali 1141 per le
attivita proposte dal MAV, contro le 1025 adesioni complessive alle proposte delle altre otto organizzazioni.
E evidente, quindi, il ruolo rivestito dall'IVAT, attraverso il MAV, nella scelta educativa de parte delle
famiglie nei confronti dei propri figli.

Portare i bambini, valdostani e non, a confrontarsi con la manualita non potra che migliorare la
conoscenza del mondo dell’artigianato, da un lato incrementando il numero di persone che apprezzano il
“savoir-faire” dei nostri artigiani, aiutando a comprendere le caratteristiche delle produzioni e gli evidenti
maggiori costi rispetto a quelli delle produzioni industriali, e dallaltro ad incrementare la platea dei
potenziali futuri acquirenti e produttori.

e. Valorizzare il ruolo dell’ente

Erede di un percorso storico importante, che nelle sue evoluzioni ha portato all’attuale assetto
organizzativo, I'IVAT ha operato perseguendo obiettivi di crescita e nel rispetto delle responsabilita
connesse al ruolo che le istituzioni nel tempo gli hanno voluto affidare.

Un cammino lungo ormai quasi settant’anni nel corso dei quali I'Institut, responsabilmente, ha
saputo costruirsi un ruolo nel panorama istituzionale regionale e non solo, quale interlocutore privilegiato
di quanti hanno coscienza dell'importanza dell’artigianato di tradizione e ne vedono chiaramente gli
innegabili riflessi sulla politica sociale dei territori.

Si sono cosi raggiunti risultati importanti ed un grado di credibilita notevole, testimoniato dal
continuo coinvolgimento da parte delle principali istituzioni locali, Regione e Comuni in primis, e dalle
consolidate collaborazioni con numerosi organismi culturali, in particolare la Soprintendenza regionale per i
beni e le attivita culturali, i Musei civici di storia antica di Torino e la Biblioteca De Amicis di Genova.

Si tratta anche in questa fase di particolare criticita, di non disperdere il bagaglio di esperienze e di
professionalitd conquistate quale prezioso patrimonio per I'Institut, mettendole a frutto verso nuovi ed
ambiziosi obiettivi, in linea con il ruolo che ci & stato affidato dalla legge istitutiva.
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In riferimento a queste considerazioni il progetto “Museo di tutti, Museo per tutti” condotto dal
MAYV, destinato a favorire I'accessibilita universale del Museo e delle sue proposte, e la partecipazione
attiva dell'IVAT alla “Carta Internazionale dell’Artigianato Artistico e Tradizionale”, ognuno nelle rispettive
declinazioni, in particolare come relatori in importanti convegni nazionali, stanno portando il fare
artigianale valdostano in contesti inesplorati, coinvolgendo persone e territori altrimenti non raggiungibili.

IL BILANCIO 2015

Lo schema di bilancio offrira in cifre e nel dettaglio le indicazioni rispetto agli obiettivi da raggiungere.
Sara compito della struttura amministrativa tradurre gli indirizzi indicati in azioni concrete, attraverso
specifici atti che saranno di volta in volta proposti agli organismi competenti. Si ritiene opportuno, tuttavia,
riportare due schemi che, in cifre, esplicitano ed illustrano le caratteristiche ed i costi delle principali linee
di azione in corso e di prospettiva.



Il primo riporta il quadro delle spese per il pagamento delle competenze al personale dipendente, sia
quello interno sia quello destinato alla gestione della rete commerciale, in un raffronto tra i consuntivi 2012
e 2013 ed i preventivi 2014 e 2015, tale da offrire una lettura piu cosciente dello sforzo in atto per
contenere i costi organizzativi delle attivita d’ufficio, destinando le maggiori risorse disponibili verso in
contesto commerciale.

Consuntivo Consuntivo Preventivo Preventivo

2012 2013 2014 2015
Area amministrativa (comprende il Direttore) 275.950,92 252.281,56 226.844,67 145.000,00
Area commerciale (comprende gli addetti ai punti vendita) 211.814,35 197.920,08 221.000,00 270.000,00
Area culturale (comprende il personale operativo al MAV) 289.084,53 239.517,74 244.000,00 210.000,00
totali 776.849,80 689.719,38 691.844,67 608.000,00

Il secondo si riferisce all’organizzazione della rete commerciale come prevista per il 2015, con le
principali voci di costo che attengono alla gestione diretta degli spazi (non vengono considerati i costi della
struttura organizzativa e dell’approvvigionamento di manufatti marchiati) ed i corrispondenti ricavi stimati
in base al risultato commerciale consolidato (indicati quali corrispettivi giornalieri lordi):

localita Ipotesi di apertura Costi personale | Costilocazione Altre spese Totale spese Stima incassi
Aosta tutto I'anno - circa 2300 ore € 44.000,00 | € 18.600,00 | € 7.400,00 | € 70.000,00 | € 140.000,00
Ayas stagionale - circa 1.200 ore € 21.000,00 | € 200,00 | € 3.800,00 | € 25.000,00 | € 45.000,00
Cogne stagionale - circa 1.500 ore € 27.000,00 € 7.600,00 € 5.400,00 | € 40.000,00 | € 60.000,00
Courmayeur stagionale - circa 1.500 ore € 27.000,00 € 0 € 10.000,00 | € 37.000,00 | € 60.000,00

Gressoney-St-Jean | stagionale - circa 1.500 ore € 27.000,00 |€ 17.600,00 | € 5.400,00 | € 50.000,00 [ € 60.000,00

La Thuile € 27.00000 | € 0 | € 20.00000 [ € 47.00000 | € 45.000,00

totale € 173.000,00 | € 44.000,00 | € 52.000,00 | € 269.000,00 | € 430.000,00

S

E sullimpegno a concretizzare le indicazioni a cui si & fatto riferimento che F'IVAT punta per
rispondere alle criticita del momento, consolidando il proprio ruolo in ambito culturale ed implementando
la propria posizione nel contesto economico produttivo. Un risultato conseguibile attraverso un’azione
diretta e congiunta dell’ente nel suo insieme, con il necessario coinvolgimento dell’intero settore
produttivo, verso una potenziale crescita di prospettiva, per essere pronti a cogliere le opportunita quando
la ripresa economica fara sentire i propri benefici anche nella nostra regione. ,

Quello che viene presentato in questa occasione & ancora una volta un documento contabile serio e
responsabile, che, nonostante le continue riduzioni al finanziamento regionale, continua a garantire una
buona funzionalita alle strutture interne e nel contempo la massima attenzione alle necessita degli
artigiani; un bilancio, quindi, concreto e credibile, che vi invito ad approvare e, soprattutto, ad
accompagnare in ogni momento del suo percorso, sia nel breve che nel medio periodo.

Aosta, I 22 dicembre 2014

Il Presidente

Livip Aristide Vagneur
TR
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AREA SVILUPPO EC! ICO - izi A ivi (cerl ¢ rto unico pubblico impi
DESCRIZIONE VALLET Roberto D PROMENT Giuliana C/2 BELLEY Davide C/2 ASSISTENTE C/1 - 70% NIEROZ Giuliana B/2 tre mesi TOTALI
MENSILE ANNUALE MENSILE ANNUALE MENSILE ANNUALE MENSILE ANNUALE MENSILE ANNUALE
STIPENDIO BASE 2.116,37 27.512,81 1.836,26 23.871,38 1.836,26 23.871,38 1.567,36 4.702,08 79.957,65
PROGRESSIONE |1 / Itl FASCIA 122,27 1.589,51 108,57 1.411,41 108,57 1.411,41 90,17 270,51 4.682,84
PROGRESSIONE IV FASCIA 476,85 423,42 423,42 81,16 1.404,85
INDENNITA' DI BILINGUISMO 226,43 2.717,16 188,87 2.266,44 188,87 2.266,44 151,32 453,96 7.704,00
INDENNITA VARIE -
MIGLIORAMENTO SERVIZI / PPO 12.000,00
SALARIO DI RISULTATO 1.503,00 1.503,00 1.503,00 500,00 5.009,00
TOTALE COMPENSO LORDO 2.465,07 33.799,33 2.133,70 29.475,65 2.133,70 29.475,65 - - 1.808,85 6.007,71 110.758,34
CPDEL CARICO IVAT 23,80% 586,69 8.044,24 507,82 7.015,20 507,82 7.015,20 - - 430,51 1.429,83 26.360,48
INADEL 6,10% 150,37 2.061,76 130,16 1.798,01 130,16 1.798,01 - - 110,34 366,47 6.756,26
RITENUTA FOPADIVA 1% 24,65 337,99 21,34 204,76 21,34 204,76 - - 18,09 60,08 1.107,58
TOTALE COSTO IVAT 3.226,78 44.243,32 2.793,01 38.583,63 2.793,01 38.583,63 - - 2.367,78 7.864,09 144.982,66
ARl VILUPP. = i rciali (cenl ri
VAI Jean Paul C/3 Assistente tecnico C/1 Operatore Tecnico B/2 TOTALE Assistente commerciale C/1 RETE COMMERCIALE STAGIONALE
Sede Risorse B/2 Costo
MENSILE ANNUALE MENSILE ANNUALE MENSILE ANNUALE MENSILE ANNUALE AOSTA 1,30 : 42.630,36
STIPENDIO BASE x 14 mensilita 1.744,65 24.42510 1.637,36 22.923,04 1.525,59 21.358,26 68.706,40 1.637,36 22.923,04 ANTEY -
IACCORDO DI CONTRATTAZIONE AZIENDALE 106,61 1.492,54 100,00 1.400,00 93,28 1.305,92 4.198,46 100,00 1.400,00 AYAS 0,60 19.675,55
PREMIO RISULTATO / MIGLIORAMENTO SERVIZI 1.500,00 1.500,00 1.500,00 4.500,00 COGNE 0,80 26.234,07
INDENNITA VARIE - 500,00 | COURMAYEUR 0,80 26.234,07
TOTALE COMPENSO LORDO 27.417,64 25.823,04 24.164,18 77.404,86 24.823,04 | GRESSONEY 0,80 26.234,07
INPS CARICO IVAT 28,30% 7.759,19 7.307,92 6.838,46 21.905,58 7.024,92 LA THUILE 0,70 22.954,81
RITENUTA FOPADIVA 1% - - - - - )
QUOTAT.F.R. 2.030,94 1.912,82 1.789,94 5.733,69 1.838,74
TOTALE COSTO IVAT 37.207,77 35.043,78 32.792,58 105.044,13 33.686,70 TOTALE 5,00 163.962,91
Al VALORIZZAZIONE CULTURALE - Gestione del M 1I'Artigianato Valdostano di Tra ni ria;
DONATONI Nurye Q/1 DUROUX Alessia C/2 ARTAZ Corinne C/2 BERNARDI Barbara C/2 COSSAVELLA Martine C/2 MARGUERETTAZ Valerie C/1 BERTIN Lisetta C/1 TOTALI
Part time 80% fino al 31/01 Part time 80% dal 01/08 Maternita da aprile Part time 70% fino al 30/04 apprendista (INPS 11,61%) Mobilita interna dal 01/01
MENSILE ANNUALE MENSILE ANNUALE MENSILE ANNUALE MENSILE ANNUALE MENSILE ANNUALE MENSILE ANNUALE MENSILE ANNUALE
STIPENDIO BASE x 14 mensilita 2.608,30 36.516,20 1.683,09 23.563,26 1.683,09 23.563,26 1.683,09 23.563,26 1.683,09 23.563,26 1.560,71 18.728,52 1.637,36 22.923,04 172.420,80
[ACCORDO DI CONTRATTAZIONE AZIENDALE 143,25 2.005,50 102,82 1.439,48 102,82 1.439,48 102,82 1.439,48 102,82 1.439,48 100,00 1.400,00 9.163,42
PREMIO RISULTATO / MIGLIORAMENTO SERVIZI 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 10.500,00
INDENNITA' VARIE 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 3.500,00
TOTALE COMPENSO LORDO 40.521,70 27.002,74 27.002,74 27.002,74 27.002,74 20.728,52 26.323,04 195.584,22
INPS CARICO IVAT 28,30% 11.467,64 7.641,78 7.641,78 7.641,78 7.641,78 2.406,58 7.449,42 51.890,74
RITENUTA FOPADIVA 1% - 270,03 - - - - - 270,03
QUOTATF.R. 3.001,61 2.000,20 2.000,20 2.000,20 2.000,20 1.535,45 1.949,85 14.487,72
TOTALE COSTO IVAT 54.990,95 36.914,75 36.644,72 36.644,72 36.644,72 24.670,55 35.722,32 262.232,71
riduzione costi maternita / part time / mobilita 549,58 2.726,67 10.000,00 3.272,00 35.722,32
totale costi con riduzioni 54.990,95 36.365,17 33.918,05 26.644,72 33.372,72 24.670,55 - 0,00 209.962,14
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I.V.A.T. AOSTA

PAG.
SITUAZIONE DI BILANCIO ESERCIZIO 2014 - ENTRATA - ALLA DATA DEL 24/12/2014 (compresi accertamenti provvisori)
Capitolo e Descrizione Previsioni Variazioni Previsioni Accertamenti Disponibilita’ Reversali Residuo
Iniziali Esecutive

Cod. Bil.: 0.00.0000/00 Cap. art. 1 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE CP 40.000,00 24.595,97 64.595,97 0,00 64.595,97 0,00 0,00
T 40.000,00 24.595,97 64.595,97 0,00 64.595,97 0,00 0,00
Cod. Bil.: 1.03.0010/00 Cap. art. 10 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRIBUTO ORDINARIO DELLA REGIONE AUTONOMA Cp 520.000, 00 0,00 520.000,00 520.000,00 0,00 442.000,00 78.000,00
VALLE D AOSTA T 520.000,00 0,00 520.000,00 520.000, 00 0,00 442.000,00 78.000, 00
Cod. Bil.: 1.03.0010/00 Cap. art. 15 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRIBUTO DELLA  REGIONE AUTONOMA VALLE| CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D'AOSTA PER ISTITUZIONE E GESTIONE MUSEO T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 1.03.0011/00 Cap. art. 11 oo RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ULTERIORI CONTRIBUTI DA PARTE DELLA REGIONE Ccp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTONOMA VALLE D'AOSTA T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 1.03.0020/00 Cap. art. 20 00 2013 1.155,06 0,00 1.155,06 1.155,06 0,00 1.155,06 0,00
INTERESSI ATTIVI Cp 2.000,00 0,00 2.000,00 1.450,79 549,21 1.450,79 0,00
T 3.155,06 0,00 3.155,06 2.605,85 549,21 2.605,85 0,00
Cod. Bil.: 1.03.0030/00 Cap. art. 30 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRIBUTO DEGLI ARTIGIANI PER SERVIZI cp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OFFERTI T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 1.03.0040/00 Cap. art. 40 00 2012 524,95 3,00- 521,95 521,95 0,00 521,95 0,00
PROVENTI DERIVANTI DALLA VENDITA DI MANUFATTI|2013 36.645,59 2,00 36.647,59 36.647,59 0,00 36.647,59 0,00
RS 37.170,54 1,00- 37.169,54 37.169,54 0,00 37.169,54 0,00
Cp 450.000,00 50.000,00- 400.000,00 348.781,86 51.218,14 348.781,86 0,00
T 487.170,54 50.001,00- 437.169,54 385.951,40 51.218,14 385.951,40 0,00
Cod. Bil.: 1.03.0045/00 Cap. art. 45 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DEL MAV CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 1.03.0050/00 Cap. art. 50 00 2009 1.471,99 0,00 1.471,99 1.471,99 0,00 0,00 1.471,99
PROVENTI E RIMBORSI DIVERSI 2013 19.314,21 0,00 19.314,21 19.314,21 0,00 6.773,30 12.540,91
RS 20.786,20 0,00 20.786,20 20.786,20 0,00 6.773,30 14.012,90
CP 40.000,00 1.200,00- 38.800,00 38.157,00 643,00 30.357,00 7.800,00
T 60.786,20 1.200,00- 59.586,20 58.943,20 643,00 37.130,30 21.812,90
Cod. Bil.: 1.03.0060/00 Cap. art. 60 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EROGAZIONI DI ENTI PUBBLICI O DI PRIVATI cp 30.000,00 37.000,00 67.000,00 67.000,00 0,00 4.000,00 63.000,00
T 30.000,00 37.000,00 67.000,00 67.000,00 0,00 4.000,00 63.000,00
Cod. Bil.: 1.03.0061/00 Cap. art. 61 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRIBUTO REGIONALE PER GESTIONE MAV cp 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00 255.000,00 45.000,00
T 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00 255.000,00 45.000,00
Cod. Bil.: 1.03.0062/00 Cap. art. 62 00 2013 4.767,68 0,00 4.767,68 4.767,68 0,00 1.137,68 3.630,00
PROVENTI DERIVANTI DALLE ATTIVITA' DEL MAV CP 32.000,00 23.650,00 55.650,00 55.547,10 102,90 24.147,10 31.400,00
T 36.767,68 23.650,00 60.417,68 60.314,78 102,90 25.284,78 35.030,00




I.V.A.T. AOSTA
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Capitolo e Descrizione Previsioni Variazioni Previsioni Accertamenti Disponibilita’ Reversali Residuo
Iniziali Esecutive

Cod. Bil.: 1.03.0063/00 Cap. art. 63 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EROGAZIONI DI ENTI PUBBLICI E PRIVATI Ccp 23.000,00 19.900,00- 3.100,00 3.100,00 0,00 100,00 3.000,00
T 23.000,00 19.900,00- 3.100,00 3.100,00 0,00 100,00 3.000,00
Cod. Bil.: 1.03.0064/00 Cap. art. 64 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|PROVENTI E RIMBORSI DIVERSI - MAV Cp 0,00 250,00 250,00 415,50 165,50~ 415,50 0,00
T 0,00 250,00 250,00 415,50 165,50~ 415,50 0,00
Cod. Bil.: 1.03.0065/00 Cap. art. 65 00 2012 11.096,18 11.096,18- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRIBUTO PUBBLICO SU PROGETTO COOPERAZIONE CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFRONTALIERA IT/CH 2007-2013 "LA CULTURE T 11.096,18 11.096,18- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 2.00.0070/00 Cap. art. 70 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVENTI DERIVANTI DA ALIENAZIONE DI BENI CcP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIALI T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 2.00.0080/00 Cap. art. 80 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENTRATE STRAORDINARIE PER INVESTIMENTI CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 3.00.0000/00 Cap. art. 100 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RITENUTE ERARIALI PER PRESTAZIONI DA LAVORO Cp 100.000,00 0,00 100.000,00 63.571,29 36.428,71 63.571,29 0,00
DIPENDENTE T 100.000,00 0,00 100.000,00 63.571,29 36.428,71 63.571,29 0,00
Cod. Bil.: 3.00.0000/00 Cap. art. 105 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RITENUTE ERARIALI PER PRESTAZIONI DA LAVORO CP 50.000, 00 0,00 50.000,00 9.422,61 40.577,39 9.422,61 0,00
AUTONOMO O ASSIMILATO T 50.000,00 0,00 50.000,00 9.422,61 40.577,39 9.422,61 0,00
Cod. Bil.: 3.00.0000/00 Cap. art. 110 o0 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI PER Ccp 50.000,00 0,00 50.000,00 39.380,02 10.619,98 39.380,02 0,00
PRESTAZIONI DA LAVORO DIPENDENTE T 50.000,00 0,00 50.000,00 39.380,02 10.619,98 39.380,02 0,00
Cod. Bil.: 3.00.0000/00 Cap. art. 115 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI PER CP 15.000,00 0,00 15.000,00 1.732,38 13.267,62 1.732,38 0,00
PRESTAZIONI DA LAVORO AUTONOMO E ASSIMILATO T 15.000,00 0,00 15.000,00 1.732,38 13.267,62 1.732,38 0,00
Cod. Bil.: 3.00.0000/00 Cap. art. 120 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RITENUTE SINDACALI CP 500,00 0,00 500,00 423,21 76,79 423,21 0,00
T 500,00 0,00 500,00 423,21 76,79 423,21 0,00
Cod. Bil.: 3.00.0000/00 Cap. art. 130 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIMBORSO ANTICIPAZIONE FONDO ECONOMATO cP 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
T 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
Cod. Bil.: 3.00.0000/00 Cap. art. 131 o0 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTIONE CORSO DI FORMAZIONE AL PERSONALE ED| CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AI COLLABORATORI T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 3.00.0000/00 Cap. art. 140 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIMBORSI DIVERSI Ccp 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
T 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
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Cod. Bil.: 3.00.0000/00 Cap. art. 150 00 2012 6,09 6,09- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRIBUTO PUBBLICO SU PROGETTO COOPERAZIONE CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFRONTALIERA IT/CH 2007-2013 "LA CULTURE T 6,09 6,09- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~-TOTALI FINALI TRS 74.981,75 11.103,27- 63.878,48 63.878,48 0,00 46.235,58 17.642,90
TCP 1.658.500,00 14.395,97 1.672.895,97 1.453.981,76 218.914,21 1.225.781,76 228.200,00
T 1.733.481,75 3.292,70 1.736.774,45 1.517.860,24 218.914,21 1.272.017,34 245.842,90
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Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 10 00 |2012 470,62 470,62~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRATTAMENTO ECONOMICO PERSONALE 2013 12.912,35 0,00 12.912,35 12.912,35 0,00 12.507,98 404,37 12.507,98 404,37
AMMINISTRATIVO (CCRL COMPARTO PUBBLICO) RS 13.382,97 470,62~ 12.912,35 12.912,35 0,00 12.507,98 404,37 12.507,98 404,37
CP 236.000,00 9.155,33- 226.844,67 226.844,67 0,00 217.200,46 9.644,21 217.200,46 9.644,21
T 249.382,97 9.625,95- 239.757,02 239.757,02 0,00 229.708,44 10.048,58 229.708,44 10.048,58
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 12 00 J2013 3.768,18 0,00 3.768,18 3.768,18 0,00 3.768,18 0,00 3.768,18 0,00
TRATTAMENTO ECONOMICO PERSONALE RETE| CP 208.000,00 13.000,00 221.000,00 204.336,97 16.663,03 194.657,91 9.679,06 194.657,91 1 9.679,06
COMMERCIALE (CCNL CATEGORIA) T 211.768,18 13.000,00 224.768,18 208.105,15 16.663,03 198.426,09 9.679,06 198.426,09 9.679,06
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 15 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRASFERIMENTO FONDI GESTIONI DELEGATE Cp 1.000,00 0,00 1.000,00 467,22 532,78 467,22 0,00 467,22 0,00
T 1.000,00 0,00 1.000,00 467,22 532,78 467,22 0,00 467,22 0,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 16 00 j2012 219,90 219,90- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SERVIZIO MENSA PERSONALE COMPARTO UNICO DEL|2013 1.335,60 0,00 1.335,60 1.335,60 0,00 1.139,60 196,00 1.139,60 196,00
PUBBLICO IMPIEGO RS 1.555,50 219,90~ 1.335,60 1.335,60 0,00 1.139,60 196,00 1.139,60 196,00
CcP 5.000,00 150,00- 4.850,00 4.850,00 0,00 3.796,30 1.053,70 3.796,30 1.053,70
T 6.555,50 369,90~ 6.185,60 6.185,60 0,00 4.935,90 1.249,70 4.935,90 1.249,70
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 17 00 2012 370,28 370,28~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIMBORSO SPESE TRASFERTA PERSONALE COMPARTO|2013 240,69 0,00 240,69 240,69 0,00 49,20 191,49 49,20 191,49
UNICO DEL PUBBLICO IMPIEGO RS 610,97 370,28- 240,69 240,69 0,00 49,20 191,49 49,20 191,49
CP 1.000,00 600,00 1.600,00 1.600,00 0,00 1.494,32 105,68 1.494,32 105,68
T 1.610,97 229,72 1.840,69 1.840,69 0,00 1.543,52 297,17 1.543,52 297,17
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 20 00 2013 209,18 0,00 209,18 209,18 0,00 0,00 209,18 0,00 209,18
LOCAZIONI PASSIVE cp 47.000,00 419,92- 46.580,08 46.580,08 0,00 46.580,08 0,00 46.580,08 0,00
T 47.209,18 419,92~ 46.789,26 46.789,26 0,00 46.580,08 209,18 46.580,08 209,18
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 30 00 2011 459,80 459,80~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTIONE GENERALE UFFICI AMMINISTRATIVI E|2012 3.754,61 195,12~ 3.559,49 3.559,49 0,00 1.952,00 1.607,49 1.952,00 1.607,49
RETE COMMERCIALE 2013 9.476,96 0,00 9.476,96 9.476,96 0,00 8.972,91 504,05 8.972,91 504,05
RS 13.691,37 654,92~ 13.036,45 13.036,45 0,00 10.924,91 2.111,54 10.924,91 2.111,54
CP 78.000,00 18.500,00 96.500,00 91.524,17 4.975,83 70.993,89 20.530,28 70.993,89 20.530,28
T 91.691,37 17.845,08 109.536,45 104.560,62 4.975,83 81.918,80 22.641,82 81.918,80 22.641,82
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 31 00 |2013 2.840,01 0,00 2.840,01 2.840,01 0,00 2.840,01 0,00 2.840,01 0,00
PREMI ED ONERI ASSICURATIVI CP 15.000,00 2.000,00- 13.000,00 9.829,00 3.171,00 9.829,00 0,00 9.829,00 0,00
T 17.840,01 2.000,00- 15.840,01 12.669,01 3.171,00 12.669,01 0,00 12.669,01 0,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 35 00 j2012 89,53 89,53~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTIONE CONTRATTI DI ASSOCIAZIONE IN CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARTECIPAZIONE T 89,53 89,53- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 36 00 j2013 20.866,85 0,00 20.866,85 20.866,85 0,00 20.866,85 0,00 20.866,85 0,00
COLLABORAZIONI PER GESTIONE RETE COMMERCIALE CPp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 20.866,85 0,00 20.866,85 20.866,85 0,00 20.866,85 0,00 20.866,85 0,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 40 00 J2012 87,19 87,19~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CANCELLERIA, POSTALI, BANCARIE, ABBONAMENTI 2013 365,87 0,00 365,87 365,87 0,00 199,63 166,24 199,63 166,24
RS 453,06 87,19- 365,87 365,87 0,00 199,63 166,24 199,63 166,24
CcP 8.000,00 1.066,13- 6.933,87 6.933,87 0,00 6.233,35 700,52 6.233,35 700,52
T 8.453,06 1.153,32- 7.299,74 7.299,74 0,00 6.432,98 866,76 6.432,98 866,76
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Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 50 00 RS} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRODUZIONE MARCHIO, PRODOTTI PER CONFEZIONT, CP 5.000,00 1.016,73 6.016,73 6.016,73 0,00 5.384,67 632,06 5.384,67 632,06
IMBALLI T 5.000,00 1.016,73 6.016,73 6.016,73 0,00 5.384,67 632,06 5.384,67 632,06
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 55 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRODUZIONE MARCHIO Cp 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
T 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 60 00 |2012 123,42 123,42- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INCARICHI PROFESSIONALI PER PRESTAZIONI DI|2013 1.007,72 0,00 1.007,72 1.007,72 0,00 548,74 458,98 548,74 458,98
SERVIZI RS 1.131,14 123,42~ 1.007,72 1.007,72 0,00 548,74 458,98 548,74 458,98
Cp 3.500,00 2.332,70- 1.167,30 1.167,30 0,00 0,00 1.167,30 0,00 1.167,30
T 4.631,14 2.456,12- 2.175,02 2.175,02 0,00 548,74 1.626,28 548,74 1.626,28
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 65 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTIONE PROGETTO "MAISON CARAVEX" cp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 70 00 j2012 2.268,75 30,25~ 2.238,50 2.238,50 0,00 0,00 2.238,50 0,00 2.238,50
ATTIVITA' PROMOZIONALI 2013 9.682,05 0,00 9.682,05 9.682,05 0,00 9.682,05 0,00 9.682,05 0,00
RS 11.950,80 30,25- 11.920,55 11.920,55 0,00 9.682,05 2.238,50 9.682,05 2.238,50
cp 10.000,00 6.315,84 16.315,84 16.315,84 0,00 15.316,49 999,35 15.316,49 999,35
T 21.950,80 6.285,59 28.236,39 28.236,39 0,00 24.998,54 3.237,85 24.998,54 3.237,85
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 75 00 |2013 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 4.999,56 0,44 4.999,56 0,44
PARTECIPAZIONE A MOSTRE E FIERE CP 5.000,00 23.000,00 28.000,00 27.837,10 162,90 15.317,10 12.520,00 15.317,10 12.520,00
T 10.000,00 23.000,00 33.000,00 32.837,10 162,90 20.316,66 12.520,44 20.316,66 12.520,44
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 80 00 |2013 711,91 0,00 711,91 711,91 0,00 532,52 179,39 532,52 179,39
SPESE PER TRASPORTI CP 6.000,00 2.008,88- 3.991,12 3.991,12 0,00 3.498,71 492,41 3.498,71 492,41
T 6.711,91 2.008,88- 4.703,03 4.703,03 0,00 4.031,23 671,80 4.031,23 671,80
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 90 00 2012 176,19 176,19~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FUNZIONAMENTO ISTITUZIONALE 2013 10.918,26 0,00 10.918,26 10.918,26 0,00 9.503,38 1.414,88 9.503,38 1.414,88
RS 11.094,45 176,19- 10.918,26 10.918,26 0,00 9.503,38 1.414,88 9.503,38 1.414,88
CcP 30.000,00 5.091, 06 35.091, 06 29.806,40 5.284,66 21.401,63 8.404,77 21.401,63 8.404,77
T 41.094,45 4.914,87 46.009,32 40.724,66 5.284,66 30.905,01 9.819,65 30.905,01 9.819,65
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 100 00 |2013 662,65 0,00 662,65 662,65 0,00 662,65 0,00 662,65 0,00
TRASFERTE E RIMBORSI SPESA AMMINISTRATORI cp 1.000,00 1.300,00 2.300,00 880,80 1.419,20 880,80 0,00 880,80 0,00
T 1.662,65 1.300,00 2.962,65 1.543,45 1.419,20 1.543,45 0,00 1.543,45 0,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 110 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TASSE E IMPOSTE Cp 30.000,00 5.461,56 35.461,56 35.461,18 0,38 32.341,18 3.120,00 32.341,18 3.120,00
T 30.000,00 5.461,56 35.461,56 35.461,18 0,38 32.341,18 3.120,00 32.341,18 3.120,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 115 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTERESSI PASSIVI CP 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 412,57 587,43 412,57 587,43
T 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 412,57 587,43 412,57 587,43
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 120 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPESE PER OGGETTI ROTTI O DETERIORATI Cp 1.000,00 660,00~ 340,00 0,00 340,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 1.000,00 660,00~ 340,00 0,00 340,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 130 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPESE DI RAPPRESENTANZA Cp 500,00 500,00- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 500,00 500,00~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 140 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FONDO DI RISERVA ORDINARIO cp 3.000,00 3.000,00- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 3.000,00 3.000,00- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 150 00 |2013 7.796,53 0,00 7.796,53 7.796,53 0,00 7.796,53 0,00 7.796,53 0,00
ACQUISTO MANUFATTI DI PRODUZIONE LOCALE cp 340.000,00 55.119,34- 284.880,66 272.445,80 12.434,86 272.445,80 0,00 272.445,80 0,00
T 347.796,53 55.119,34- 292.677,19 280.242,33 12.434,86 280.242,33 0,00 280.242,33 0,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 160 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPESE PER MANUTENZIONI PUNTI VENDITA, UFFICI Cp 3.000,00 2.590,08- 409,92 409,92 0,00 0,00 409,92 0,00 409,92
MAGAZZINI T 3.000,00 2.590,08- 409,92 409,92 0,00 0,00 409,92 0,00 409,92
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 170 00 J2009 6.240,00 0,00 6.240,00 6.240,00 0,00 0,00 6.240,00 0,00 6.240,00
SPESE GENERALI - MUSEO 2012 46,21 46,21- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS 6.286,21 46,21- 6.240,00 6.240,00 0,00 0,00 6.240,00 0,00 6.240,00
cP 13.000,00 500,00 13.500,00 13.131,35 368,65 11.331,35 1.800,00 11.331,35 1.800,00
T 19.286,21 453,79 19.740,00 19.371,35 368,65 11.331,35 8.040,00 11.331,35 8.040,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 171 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ONERI ASSOCIATIVI cp 1.200,00 0,00 1.200,00 1.160,00 40,00 1.160,00 0,00 1.160,00 0,00
T 1.200,00 0,00 1.200,00 1.160,00 40,00 1.160,00 0,00 1.160,00 0,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 172 00 |2012 171,50 171,50~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPESE DI RAPPRESENTANZA cp 200,00 400,00 600,00 361,00 239,00 187,00 174,00 187,00 174,00
T 371,50 228,50 600,00 361,00 239,00 187,00 174,00 187,00 174,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 175 00 |2011 359,24 0,00 359,24 359,24 0,00 359,24 0,00 359,24 0,00
TRATTAMENTO ECONOMICO PERSONALE (CCNL| 2012 1.147,99 788,75~ 359,24 359,24 0,00 359,24 0,00 359,24 0,00
CATEGORIA) 2013 22.657,39 0,00 22.657,39 22.657,39 0,00 20.234,96 2.422,43 20.234,96 2.422,43
RS 24.164,62 788,75~ 23.375,87 23.375,87 0,00 20.953,44 2.422,43 20.953,44 2.422,43
Ccp 244.000,00 0,00 244.000,00 219.525,88 24.474,12 219.525,88 0,00 219.525,88 0,00
T 268.164,62 788,75~ 267.375,87 242.901,75 24.474,12 240.479,32 2.422,43 240.479,32 2.422,43
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 176 00 |[2012 794,80 794,80~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SERVIZIO MENSA PERSONALE (CCNL FEDERCULTURE) |2013 770,70 0,00 770,70 770,70 0,00 487,80 282,90 487,80 282,90
RS 1.565,50 794,80~ 770,70 770,70 0,00 487,80 282,90 487,80 282,90
Cp 6.000,00 1.000,00 7.000,00 7.000,00 0,00 6.161,60 838,40 6.161,60 838,40
T 7.565,50 205,20 7.770,70 7.770,70 0,00 6.649,40 1.121,30 6.649,40 1.121,30
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 177 00 {2012 1.512,96 1.512,96- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPESE TRASFERTA PERSONALE (CCNL FEDERCULTURE) |2013 456,89 0,00 456,89 456,89 0,00 253,71 203,18 253,71 203,18
RS 1.969,85 1.512,96- 456,89 456,89 0,00 253,71 203,18 253,71 203,18
Ccp 1.000,00 1.700,00 2.700,00 2.700,00 0,00 2.315,58 384,42 2.315,58 384,42
T 2.969,85 187,04 3.156,89 3.156,89 0,00 2.569,29 587,60 2.569,29 587,60
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 178 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPESE FORMAZIONE PERSONALE cp 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 179 00 {2012 250,00 230,00~ 20,00 20,00 0,00 20,00 0,00 20,00 0,00
COLLABORAZIONI E PRESTAZIONI ESTERNE 2013 1.010,80 0,00 1.010,80 1.010,80 0,00 1.010,80 0,00 1.010,80 0,00
RS 1.260,80 230,00- 1.030,80 1.030,80 0,00 1.030,80 0,00 1.030,80 0,00
Cp 5.500,00 11.009,40 16.509,40 16.100,70 408,70 7.100,00 9.000,70 7.100,00 9.000,70
T 6.760,80 10.779,40 17.540,20 17.131,50 408,70 8.130,80 9.000,70 8.130,80 9.000,70
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 180 00 |2012 48,88 48,88- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INCARICHI PROFESSIONALT 2013 543,00 0,00 543,00 543,00 0,00 471,50 71,50 471,50 71,50
RS 591,88 48,88~ 543,00 543,00 0,00 471,50 71,50 471,50 71,50
CP 1.000,00 1.000,00- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 1.591,88 1.048,88- 543,00 543,00 0,00 471,50 71,50 471,50 71,50
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 185 00 |2010 1.656,00 0,00 1.656,00 1.656,00 0,00 0,00 1.656,00 0,00 1.656,00
GESTIONE E MANUTENZIONI IMMOBILI 2012 4.569,70 3.541,20- 1.028,50 1.028,50 0,00 0,00 1.028,50 0,00 1.028,50
2013 6.542,74 0,00 6.542,74 6.542,74 0,00 4.513,25 2.029,49 4.513,25 2.029,49
RS 12.768,44 3.541,20- 9.227,24 9.227,24 0,00 4.513,25 4.713,99 4.513,25 4.713,99
CP 75.000,00 6.985,56 81.985,56 71.286,43 10.699,13 55.977,06 15.309,37 55.977,06 15.309,37
T 87.768,44 3.444,36 91.212,80 80.513,67 10.699,13 60.490,31 20.023,36 60.490,31 20.023,36
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 190 00 2012 128,54 128,54~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROMOZIONE GENERALE Cp 11.400,00 7.856,90- 3.543,10 3.543,10 0,00 1.592,10 1.951,00 1.592,10 1.951,00
T 11.528,54 7.985,44- 3.543,10 3.543,10 0,00 1.592,10 1.951,00 1.592,10 1.951,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 191 00 {2013 2.202,52 0,00 2.202,52 2.202,52 0,00 2.104,48 98,04 2.104,48 98,04
EVENTI E MOSTRE CP 7.500,00 3.484,06- 4.015,94 4.015,94 0,00 4.015,94 0,00 4.015,94 0,00
T 9.702,52 3.484,06- 6.218,46 6.218,46 0,00 6.120,42 98, 04 6.120,42 98,04
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 192 00 |2012 187,09 187,09~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ATTIVITA' EDUCATIVE (DIDATTICA, ANIMAZIONE, Ccp 5.000,00 6.000,00 11.000,00 8.776,03 2.223,97 4.921,03 3.855,00 4.921,03 3.855,00
FORMAZIONE) T 5.187,09 5.812,91 11.000,00 8.776,03 2.223,97 4.921,03 3.855,00 4.921,03 3.855,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 193 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EDITORIA - ATTIVITA' CENTRE D'ETUDES SUR Ccp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L'ARTISANAT DE TRADITION T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 195 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONSERVAZIONE E GESTIONE COLLEZIONI Ccp 3.000,00 0,00 3.000,00 2.712,76 287,24 2.304,30 408,46 2.304,30 408,46
T 3.000,00 0,00 3.000,00 2.712,76 287,24 2.304,30 408,46 2.304,30 408,46
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 198 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FONDO IMPEGNI A RESIDUI PERENTI PROGETTO Ccp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COOP. TRANSFR. IT/CH 2007-2013 "LA CULTURE DU T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 1.00.01.01/00 Cap. art. 199 00 2011 5,60 5,60- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTIONE PROGETTO COOPERAZIONE|2012 892,90 554,29- 338,61 338,61 0,00 0,00 338,61 0,00 338,61
TRANSFRONTALIERA IT/CH 2007-2013 "LA CULTURE RS 898,50 559,89~ 338,61 338,61 0,00 0,00 338,61 0,00 338,61
Ccp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 898,50 559,89- 338,61 338,61 0,00 0,00 338,61 0,00 338,61
Cod. Bil.: 2.00.01.01/00 Cap. art. 200 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACQUISTO ARREDI ED ATTREZZATURE PUNTI VENDITA cpP 1.000,00 1.800,00 2.800,00 2.404,00 396,00 2.404,00 0,00 2.404,00 0,00
UFFICI E MAGAZZINI T 1.000,00 1.800,00 2.800,00 2.404,00 396,00 2.404,00 0,00 2.404,00 0,00




I.V.A.T. AOSTA

PAG.
SITUAZIONE DI BILANCIO ESERCIZIO 2014 - SPESA - ALLA DATA DEL 23/12/2014 (compresi impegni provvisori)
Capitolo e Descrizione Previsioni Variazioni Previsioni Impegnato Disponibilita’ Liquidato Differenza Mandati Residuo
Iniziali Esecutive

Cod. Bil.: 2.00.01.01/00 Cap. art. 201 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTERVENTO EDILIZIO DI CARATTERE| CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STRAORDINARIO T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 2.00.01.01/00 Cap. art. 202 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIMBORSO MUTUO PASSIVI CpP 23.000,00 186,84- 22.813,16 22.813,16 0,00 22.813,16 0,00 22.813,16 0,00
T 23.000,00 186,84- 22.813,16 22.813,16 0,00 22.813,16 0,00 22.813,16 0,00
Cod. Bil.: 2.00.01.01/00 Cap. art. 203 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACQUISIZIONE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE Ccp 0,00 500,00 500,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00
T 0,00 500,00 500,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00
Cod. Bil.: 2.00.01.01/00 Cap. art. 210 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPESE PER IMPLEMENTAZIONE COLLEZIONI MUSEO Ccp 0,00 0,00 0,00 -0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 2.00.01.01/00 Cap. art. 220 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACQUISTO BENI PATRIMONIALI - MUSEO CP 1.000,00 746,00 1.746,00 1.746,00 0,00 1.746,00 0,00 1.746,00 0,00
T 1.000,00 746,00 1.746,00 1.746,00 0,00 1.746,00 0,00 1.746,00 0,00
Cod. Bil.: 3.00.00.01/00 Cap. art. 300 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RITENUTE ERARIALI PER PRESTAZIONI DA LAVORO CpP 100.000,00 0,00 100.000,00 63.571,29 36.428,71 63.571,29 0,00 63.571,29 0,00
DIPENDENTE T 100.000,00 0,00 100.000,00 63.571,29 36.428,71 63.571,29 0,00 63.571,29 0,00
Cod. Bil.: 3.00.00.01/00 Cap. art. 305 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RITENUTE ERARIALI PER PRESTAZIONI DA LAVORO (323 50.000,00 0,00 50.000,00 9.422,61 40.577,39 9.422,61 0,00 9.422,61 0,00
AUTONOMO O ASSIMILATO T 50.000,00 0,00 50.000,00 9.422,61 40.577,39 9.422,61 0,00 9.422,61 0,00
Cod. Bil.: 3.00.00.01/00 Cap. art. 310 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI PER Cp 50.000,00 0,00 50.000,00 39.380,02 10.619,98 39.380,02 0,00 39.380,02 0,00
PRESTAZIONI DA LAVORO DIPENDENTE T 50.000,00 0,00 50.000,00 39.380,02 10.619,98 39.380,02 0,00 39.380,02 0,00
Cod. Bil.: 3.00.00.01/00 Cap. art. 315 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI PER CP 15.000,00 0,00 15.000,00 1.732,38 13.267,62 1.732,38 0,00 1.732,38 0,00
PRESTAZIONI DA LAVORO AUTONOMO O ASSIMILATO T 15.000,00 0,00 15.000,00 1.732,38 13.267,62 1.732,38 0,00 1.732,38 0,00
Cod. Bil.: 3.00.00.01/00 Cap. art. 320 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RITENUTE SINDACALI cp 500,00 0,00 500,00 423,21 76,79 423,21 0,00 423,21 0,00
T 500,00 0,00 500,00 423,21 76,79 423,21 0,00 423,21 0,00
Cod. Bil.: 3.00.00.01/00 Cap. art. 330 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANTICIPAZIONE FONDO ECONOMATO cp 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
T 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
Cod. Bil.: 3.00.00.01/00 Cap. art. 331 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTIONE CORSO DI FORMAZIONE AL PERSONALE ED cP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AI COLLABORATORI T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod. Bil.: 3.00.00.01/00 Cap. art. 340 00 RS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIMBORSI DIVERSI Cp 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Cod. Bil.: 3.00.00.01/00 Cap. art. 350 00 }2012 6,09 6,09~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTIONE PROGETTO COOPERAZIONE CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFRONTALIERA IT/CH 2007-2013 "LA CULTURE T 6,09 6,09- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-TOTALI FINALI TRS 148.016,64 10.238,21- 137.778,43 137.778,43 0,00 115.836,77 21.941,66 115.836,77 21.941,66
TCP 1.658.500,00 14.395,97 1.672.895,97 1.486.604,03 186.291,94 1.382.835,99 103.768,04 1.382.835,99 103.768,04
T 1.806.516,64 4.157,76 1.810.674,40 1.624.382,46 186.291,94 1.498.672,76 125.709,70 1.498.672,76 125.709,70
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INSTITUT VALDOTAIN DE L’ARTISANAT DE TRADITION

DIMOSTRAZIONE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 22 12 2014

Gestione residui al 01/01/2014
- Residui attivi

Iscritti 63.878,48

Incassati o Riaccertati 63.878.48 -
Differenza

Residui passivi

Iscritti 137.778,43

Pagati o Riaccertati
Differenza

137.778.43

+ Saldo gestione residui

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE ESERCIZIO 2014

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE ANNI PRECEDENTI

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE COMPLESSIVO

FONDO CASSA INIZIALE 138.495,92
REVERSALI D'INCASSO EMESSE 1.272.017,34
TOTALE ENTRATE 1.410.513,26
MANDATI DI PAGAMENTO EMESSI 1.498.672,76
FONDO CASSA - 88.159,50
RESIDUI ATTIVI 245.842,90
SOMMA 157.683,40
RESIDUI PASSIVI 125.709,70
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 31.973,70
Gestione della competenza 2014

Entrata (accertamenti) 1.453.981,76

Spesa (impegni 1.486.604.03
- Avanzo di competenza - 32.622,27

- 32.622,27

64.595.97

31.973,70
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INSTITUT VALDOTAIN DE L’ARTISANAT DE TRADITION

PARERE DEL REVISORE DEI CONTI AL BILANCIO DI PREVISIONE PER

L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2015

I Sottoscritto SAIVETTO Dott. Marco, Revisore dei Conti dellINSTITUT

VALDOTAIN DE L’ARTISANAT DE TRADITION,

— vista la legge regionale 24 maggio 2007, n. 10 “Nuova disciplina
dell'Institut Valdotain de l’Artisanat de Tradition”, pubblicata sul
Bollettino Ufficiale della Regione Autonoma Valle d'Aosta del 19 giugno
2007, n. 25;

—  visto il nuovo Statuto dell’Ente approvato con deliberazione del Consiglio
di Amministrazione n. 32, in data 06 agosto 2008;

—  visto il “Regolamento per la finanza e per la contabilita dell’Institut
Valdotain del I’Artisanat de Tradition”, approvato con deliberazione del
Consiglio di Amministrazione n. 21, in data 08 agosto 2012;

—  esaminato il bilancio di previsione per l'anno 2015 predisposto dal

Presidente del Consiglio di Amministrazione, con il supporto degli uffici
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amministrativi e consegnato allo scrivente revisore in data 19.12.2014;
esaminata la relazione predisposta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

VERIFICATO CHE
che il bilancio di previsione ¢ redatto in termini finanziari di competenza;
che il bilancio di previsione espone le entrate e le uscite che si prevede di
accertare e impegnare per 'esercizio 2015;
che gli importi previsti per I'anno 2015 sono messi a confronto con quelli
dell’esercizio precedente;
che il bilancio di previsione non espone debiti fuori bilancio e gestioni
separate;
che il bilancio di previsione pareggia sulla somma di € 1.770.000,00=,
comprese le partite di giro;
che I'avanzo di amministrazione presunto al 31 dicembre 2014 ¢ pari ad €
15.000,00=;
che la classificazione delle voci del preventivo finanziario ¢ conforme a
quanto prescritto dall’art. 7 del regolamento di contabilita;
che & stato iscritto tra le spese correnti (area sviluppo economico) un fondo
di riserva per uscite impreviste di € 2.500,00= nel rispetto dei limiti previsti

dall’art. 8 del regolamento di contabilita;




PRESO ATTO

che I'approvazione del bilancio di previsione per 1'anno 2015, non e avvenuta

nei termini previsti dall’articolo 5 del Regolamento sulla finanza e sulla

contabilita e che le motivazioni di tale rinvio sono state esposte dal Presidente

del Consiglio di Amministrazione nella sua relazione accompagnatoria allo
stesso
LETTA
la relazione accompagnatoria al bilancio di previsione 2015 predisposta dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione
ATTESTA

quanto segue:

1. il bilancio preventivo e stato redatto nel rispetto del criterio di prudenza,
tenendo conto dei risultati assestati dell’esercizio precedente, nonché di
tutta la documentazione e le stime che possono incidere sui prevedibili
flussi di entrata e di uscita futuri;

2. laredazione del bilancio preventivo e stata ispirata a criteri di veridicita ed
attendibilita.

3. il bilancio preventivo ¢ stato redatto nel rispetto delle norme vigenti e del
regolamento di contabilita.

Tenuto conto delle ridotte disponibilita finanziarie, cosi come sollecitato nei
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precedenti esercizi, si invita il Presidente e tutto il Consiglio di
Amministrazione:

- a monitorare costantemente il mantenimento degli equilibri complessivi di
bilancio, tenuto conto del ridotto contributo regionale e in rapporto alle effettive
entrate dell’attivita commerciale .

Essendo I'IVAT un ente strumentale della Regione, alla luce delle sempre piu
ridotte disponibilita finanziarie, alla perdurante recessione economica, al non
incoraggiante prossimo futuro scenario economico, sara necessario e non piu
rinviabile, nel corso del nuovo anno, che il Consiglio di Amministrazione si
attivi e si adoperi al fine di ridefinire con I'’Amministrazione Regionale, a livello
politico, il ruolo e i compiti dell’Ente. Solo cosi il Consiglio di Amministrazione
sara in grado di tradurre in azioni efficaci i nuovi indirizzi programmatici. Il
tutto nell’ottica di ottimizzare e finalizzare le risorse pubbliche messe a
disposizione dall’Amministrazione Regionale a favore della tutela e della
valorizzazione del settore dell’artigianato di tradizione.

Il Revisore dei Conti, visto quanto sopra, esprime parere favorevole per
'approvazione del bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2015.

Aosta, 1i 22 dicembre 2014.

Il Revisori dei Conti

(SAIVETTO Dott. Marco)
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IVAT - Institut Valdétain
de I'Artisanat de Tradition

SIEGE ADMINISTRATIF
95, Rue Chambéry
11100 Aoste
tél/fax +39 0165 26 36 09

MAV - Museo dellArtigianato
Valdostano ditradizione
86, Hameau Chez Sapin
11020 Fénis (AO)
tél +390165 763912
fax +390165 76 47 57

CF ©.IVA00467130076

www lartisana.vda.it

info@pec lartisana.vda.it
info@lartisana.vda.it

Spett.le.

ASSESSORATO REGIONALE
ATTIVITA’ PRODUTTIVE
Direzione attivita promozionali
Piazza della Repubblica, 15
11100 AOSTA

nosta 0 8 GEy 015

AOSTE

O 20dsl o

Oggetto: Controllo preventivo di legittimita sugli atti di enti pubblici non
economici dipendenti dalla Regione.

Si trasmette in allegato, per il controllo di cui all'articolo 8 della legge
regionale 21 gennaio 2003, n. 3, la deliberazione del Consiglio di
Amministrazione dell Institut Valdétain de I'Artisanat de Tradition n. 74 del 22
dicembre 2014 recante «Esame ed approvazione del bilancio di previsione
dell'lvat per I'esercizio 2015».

Distinti saluti.

Il Responsabile Delegato




Région Autonome

Vallée gAoste

Assessorat des activités productives,
de I'énergie et des politiques du travail

Assessorato attivita produttive,
energia e politiche del lavoro

Réf. n°® - Prot. n.
VI réf. - Vs. rif.

Aoste / Aosta

OGGETTO:
dipendenti dalla Regione.

Regione Autonoma

) VallevAosta

Spett.le IVAT
Aosta

info@pec.lartisana.vda.it
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Controllo preventivo di legittimita sugli atti di enti pubblici non economici

Esame ed approvazione del bilancio di previsione dell’IVAT per ’esercizio

2015.

A seguito nota dell’8 gennaio u.s.,

prot. 0014/2015, ai sensi della legge

regionale 21 gennaio 2003, n. 3, articoli 8, 9 (comma 1, lett.b.) e 10, si comunica di non aver

riscontrato vizi di legittimita.

Distinti saluti.

Département de I'industrie, de I'artisanat et de I'énergie
Activités promotionnelles industrie et artisanat
Dipartimento industria, artigianato ed energia

Attivita promozionali industria e artigianato

11100 Aoste (Ao)

15, place de la République
téléphone +39 0165274524-25-26
télécopie +39 0165236819

11100 Aoste (Ao)

15, place de la République
téléphone +39 0165274524-25-26
télécopie +39 0165236819

IL COORDINATORE
Ing. Tamara CAPPELLARI
(documento firmato digitalmente)

11100 Aoste (Ao)

15, place de la République
téléphone +39 0165274524-25-26
télécopie +39 0165236819



Notifica invio comunicazione tramite pec:

* |l documento stato inviato ai seguenti destinatari:
e LV.AT. - INSTITUT VALDOTAIN DE L'ARTISANAT DE TRADITION - AOSTA /

info@pec.lartisana.vda.it
¢ Data invio: 16/02/2015
¢ Amministrazione mittente: REGIONE AUTONOMA VALLE D'AOSTA - dgr 578 del
19/03/2012 (31.00.00/r_vda)
* Protocollo in uscita: 31.00.00/2015/0001214
¢ Oggetto: Controllo preventivo di legittimita sugli atti di enti pubblici non economici dipendenti
dalla Regione. Esame ed approvazione del bilancio di previsione dell' TVAT per l'esercizio 2015.

¢ Documenti allegati:
e CONTROLLO LEGITTIMITA APPROV BILNCIO PREVISIONE 2015 NOTA IVAT 0014

DEL 8 GENNAIO 2015.PDF.P7TM



