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INFORMAZIONI PERSONALI Alessandro Cama 
 

 xxx 

xxx 

xxx                PEC: xxx 

Skype xxx 

Sesso  maschile  |  Data di nascita  23/08/1968  |  Nazionalità Italiana 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE   

 

 
 

 
 

 
 

aprile 2021 – oggi Direttore 
IVAT – Institut valdôtain de l’artisanat de tradition 
Via Chambéry, 95 – 11100 Aosta 
Direzione generale con ruolo di coordinamento e raccordo tra la parte politica e gestionale dell’ente 

Attività o settore  Pubblica amministrazione locale 

aprile 2018 – marzo 2021 Direttore 
Azienda pubblica di servizi alla persona Casa di riposo J.B. Festaz 
Via Monte Grappa, 8 – 11100 Aosta 
Direzione generale con ruolo di coordinamento e raccordo tra la parte politica e gestionale dell’ente 

▪ Direzione di una struttura residenziale per anziani e disabili (69 posti letto), di una residenza sanitaria 
assistenziale – RSA (12 posti letto), di un’unità di assistenza prolungata – UAP (8 posti letto) e di un 
nucleo residenziale temporaneo per demenze (10 posti letto) 
▪ Gestione del personale (circa 130 persone) 
▪ Relazioni sindacali 
▪ Budgeting (budget di spesa annuale nell’ordine degli 8 milioni di euro) 
▪ Appalti pubblici di lavori, forniture e servizi 
▪ Gestione della salute e sicurezza sul lavoro 
▪ Fundraising 
▪ Implementazione di un modello organizzativo basato su Holacracy 

Attività o settore  Pubblica amministrazione locale 

novembre 2017 – marzo 2018 Funzionario 
Azienda regionale edilizia residenziale 
Corso XXVI febbraio, 23 – 11100 Aosta 
Responsabile del Servizio utenza 

▪ Procedure concorsuali per l’assegnazione di alloggi di edilizia residenziale pubblica 
▪ Stipulazione dei contratti di locazione 
▪ Bollettazione dei canoni di locazione 
▪ Recupero dei crediti 
▪ Amministrazione di stabili 

Attività o settore  Pubblica amministrazione locale 
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ottobre 2015 – ottobre 2017 Funzionario 
Struttura Sistemi informativi e tecnologici presso la Regione autonoma Valle d’Aosta 
Località Les Îles – 11020 Brissogne 
Gestione del ciclo di vita di progetti per l’erogazione di servizi pubblici on-line (servizi SUEL e FINES) 

▪ Definizione del modello di gestione dei progetti e verifica rispetto all’adesione al modello 
▪ Individuazione del bisogno degli utenti 
▪ Formulazione dei requisiti compatibili con i vincoli progettuali 
▪ Coordinamento delle risorse finanziarie 
▪ Cura delle relazioni con i fornitori e gli utenti 

Attività o settore  Pubblica amministrazione locale 

settembre 2005 - settembre 2015 Segretario 
Unité des communes valdôtaines Grand-Paradis (già Comunità montana Grand Paradis) 
Località Champagne, 53 – 11018 Villeneuve 
Direzione generale con ruolo di coordinamento e raccordo tra la parte politica e gestionale dell’ente 

▪ Gestione del personale (tra le 160 e le 210 persone, in numero variabile negli anni, anche in 
funzione dei contratti a tempo determinato attivi e delle esternalizzazioni realizzate) 
▪ Relazioni sindacali 
▪ Budgeting (budget di spesa annuale nell’ordine dei 15 milioni di euro, variabile negli anni) 
▪ Programmazione e controllo di gestione 
▪ Appalti pubblici di lavori, forniture e servizi 
▪ Gestione della salute e sicurezza sul lavoro 
▪ Sistemi di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale 
▪ Documentazione e reingegnerizzazione dei processi 
▪ Gestione di progetti di automazione, riorganizzazione e ottimizzazione 

Attività o settore  Pubblica amministrazione locale 

luglio 2002 - settembre 2005 Funzionario e dirigente 
Dipartimento Sistemi informativi presso la Regione autonoma Valle d’Aosta 
Piazza Deffeyes, 1 – 11100 Aosta 
Esecuzione di un programma europeo finalizzato allo sviluppo della società dell’informazione (oltre 8 
milioni di euro di budget totale), comprendente la realizzazione di un backbone in fibra ottica ad 
altissima velocità per l’estensione in Valle d’Aosta del neutral access point (NAP) del nord-ovest, 
gestito dal consorzio Torino Piemonte internet exchange (TOPIX) 

Avvio di un sistema di data warehouse nei settori socio-sanitario e della gestione del personale 

Recupero e digitalizzazione di documenti testuali, fotografici, sonori e video 

Conduzione di un progetto per la riorganizzazione dei processi di gestione del personale 

▪ Gestione di programmi e progetti complessi 
▪ Sistemi informativi di data warehouse 
▪ Acquisizione di fibra ottica spenta con contratti IRU (indefeasible right of use) 

Attività o settore  Pubblica amministrazione locale 

novembre 2003 - dicembre 2004 Collaboratore 
Netbrain SRL 
Corso Svizzera, 185 – 10149 Torino 
Predisposizione del capitolato tecnico relativo alla gara d’appalto per l’evoluzione della rete unitaria 
della pubblica amministrazione piemontese (RUPAR2), per conto di CSI Piemonte 

Attività o settore  Consulenza nei settori dell’informatica e delle telecomunicazioni 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

 

gennaio 1997 - luglio 2002 Funzionario responsabile del settore tecnico 
Comunità montana Grand Paradis (ora Unité des communes valdôtaines Grand-Paradis) 
Piazza Chanoux, 8 – 11018 Villeneuve 
Costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici 

Conduzione e manutenzione di impianti per la ripetizione del segnale radiotelevisivo 

Realizzazioni di reti informatiche locali nell’ente e nei comuni membri, finalizzate all’utilizzo di 
applicativi gestionali e alla fornitura agli uffici di alcuni servizi di base (posta elettronica, navigazione sul 
web) 

▪ Appalti pubblici di lavori, forniture e servizi 
▪ Sicurezza sul luogo di lavoro e nei cantieri 
▪ Gestione di sistemi informativi 

Attività o settore  Pubblica amministrazione locale 

settembre 1994 - gennaio 1997 Ricercatore 
Centro studi e laboratori di telecomunicazione – CSELT gruppo IRI-STET 
Via Reiss Romoli, 274 – 10148 Torino 
Partecipazione a progetti e realizzazione di prototipi nel campo dei servizi di telecomunicazione via 
satellite (telefonia, video on demand, gestione di flotte commerciali) 

▪ Progettazione e prototipazione di circuiti elettronici 
▪ Programmazione informatica 

Attività o settore  Ricerca nel settore delle telecomunicazioni 

gennaio 1994 - settembre 1994 Progettista 
GPS Standard SPA 
Località Le Vieux, 47 – 11020 Arnad 
Progettazione e realizzazione di un prototipo relativo a un sistema elettronico antintrusione 
perimetrale, basato sullo scattering di onde elettromagnetiche 

▪ Progettazione e prototipazione di circuiti elettronici 
▪ Sistemi a microprocessore per il digital signal processing (DSP) 
▪ Riconoscimento di segnali tramite FFT (fast Fourier transform) 

Attività o settore  Industria manifatturiera elettronica 

febbraio 1992 - giugno 1992 Insegnante 
Politecnico di Torino – Scuola diretta a fini speciali in telecomunicazioni di Aosta 
Via dei Capuccini, 2 – 11100 Aosta 
Assistenza agli allievi durante le esercitazioni di analisi matematica 

Attività o settore  Didattica 

febbraio 2008 – luglio 2008 La dirigenza degli enti locali: competenze e abilità manageriali 84 ore di formazione 

Consorzio degli enti locali della Valle d’Aosta 
Moduli formativi: 
▪ Il manager e gli aspetti dirigenziali 
▪ La centralità dell’individuo nella gestione delle risorse umane 
▪ La leadership per motivare e decidere 
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COMPETENZE PERSONALI   

 

 

 
 

▪ La gestione dell’organizzazione e dei processi 
▪ La comunicazione come strumento di eccellenza 
▪ La creazione e la valorizzazione dei gruppi di lavoro 

ottobre 2001 – luglio 2002 Frequenza del corso di laurea in management delle aziende e delle 
amministrazioni pubbliche 

 

Università della Valle d’Aosta 
Superati i seguenti esami: 
▪ Istituzioni di diritto privato 
▪ Economia aziendale 
▪ Organizzazione aziendale 

ottobre 1994 – luglio 1995 Master in telecomunicazioni  

Consorzio per la ricerca e l’educazione permanente (COREP) di Torino 

settembre 1987 – ottobre 1993 Laurea in ingegneria elettronica votazione: 110/110 e lode 

Politecnico di Torino 
Indirizzo fisico-matematico 

settembre 1982 – giugno 1987 Diploma di maturità scientifica votazione: 60/60 

Liceo scientifico E. Bérard di Aosta 

Lingua madre Italiano 
  

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

Francese  C1 C1 C1 C1 C1 
  

Inglese  B2 B2 B2 B2 B2 
  
 Livelli: A1/A2: Utente base  -  B1/B2: Utente intermedio  -  C1/C2: Utente avanzato  

Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

Competenze comunicative Capacità e competenze nella comunicazione, negoziazione e lavoro in gruppo, acquisite in corsi di 
formazione specifici, nel contesto professionale e tramite autoformazione, anche in relazione 
all’interesse personale per il pensiero e le opere di Paul Watzlawick. 

Competenze organizzative e 
gestionali 

Capacità e competenze nei seguenti campi: 
▪ gestione di programmi e progetti (anche tramite le tecniche del PMI – Project Management Insitute); 
▪ gestione di gruppi di persone e di squadre di collaboratori; 
▪ problem solving; 
▪ gestione del personale; 
▪ fundraising, 
▪ organizzazioni Teal (vedi Frédérick Laloux – Reinventing organisations) e Holacracy, 
acquisite in corsi di formazione specifici, nel contesto professionale e tramite autoformazione. 
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ULTERIORI INFORMAZIONI   

 

 

 
 
 
 
 Aosta, 22 luglio 2022 Alessandro Cama 
   

Competenze professionali Capacità e competenze nei seguenti campi: 
▪ economico, giuridico e amministrativo; 
▪ relazioni sindacali; 
▪ formazione e gestione di contratti (comprese le procedure di scelta del contraente, in ambito 

pubblico); 
▪ analisi, documentazione e reingegnerizzazione dei processi (anche tramite il linguaggio standard 

BPMN – Business process modeling notation), 
acquisite in corsi di formazione specifici, nel contesto professionale e tramite autoformazione. 

Competenza digitale AUTOVALUTAZIONE 

Elaborazione 
delle 

informazioni 
Comunicazione Creazione di 

Contenuti Sicurezza Risoluzione di 
problemi 

 Utente avanzato Utente avanzato Utente avanzato Utente avanzato Utente avanzato 

 Livelli: Utente base  -  Utente intermedio  -  Utente avanzato  

  
 ▪ Ottime competenze in materia di sicurezza informatica, networking e privacy 

▪ Ottima padronanza dei sistemi operativi Microsoft Windows e Mac OSX 
▪ Ottima padronanza degli strumenti di office automation (Microsoft Office, Libre Office) 
▪ Ottima padronanza dei programmi per la modellazione dei processi (Intalio Designer, Bonita Studio, 

Camunda) 
▪ Buona padronanza degli strumenti CAD (Autodesk AutoCAD) e di modellazione 3D (SketchUp, 

Autodesk Fusion 360) 
▪ Buona padronanza dei programmi per l’elaborazione digitale delle immagini (Adobe Photoshop, 

GIMP) 
▪ Buona padronanza dei linguaggi di programmazione (Fortran, Pascal, Basic, C++) 

Patente di guida Patente B 

Albi professionali Iscrizione all’albo degli ingegneri della Valle d’Aosta dal 1996 

Dati personali Esprimo il consenso al trattamento dei miei dati personali ai sensi della lettera a) del comma 1 
dell’articolo 6 del regolamento (UE) 2016/679. 


